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RASTAS DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
UAB ,,LIETUVOS ZIRGYNAS*

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy (toliau — Rastas) pateikiami Zemés
tkio ministerijos (toliau — Ministerija) lukesciai dél UAB ,,Lietuvos zirgynas“ (toliau — Bendrov¢)
veiklos kryp¢iy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy.

Liukesc¢iai formuojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj Rastas gali biti atnaujinamas.
Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perZitirint Bendrovés strateginj veiklos plana. Sis Rastas néra
teisinis jpareigojimas ir yra skirtas nustatyti Bendrovés finansinius ir nefinansinius ilgalaikius
(strateginius) ir trumpalaikius (taktinius) tikslus, jvardyti Bendrovés pagrindines ir kitas veiklas,
veiklos prioritetus, esminius veiklos rodiklius, atsakomybés poreikius bei uztikrinti efektyvy
bendradarbiavimg tarp Bendrovés ir Ministerijos.

Rastu Ministerija nesiekia apriboti ar iSplésti Bendrovés ar jos valdymo organy teisiy ar
pareigy. Rastu siekiama padéti Bendrovei ir jos valdymo organams, pateikiant Ministerijos ltikescius,
rekomendacijas ir gaires, skatinti Ministerijos, Bendrovés ir jos valdymo organy tarpusavio
bendradarbiavima.

Bendrove ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais,
Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés akcininko priimtais sprendimais, geraja Bendrovés valdymo
praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimtus sprendimus. Jgyvendindami RaSte nurodytus Ministerijos
lukes¢ius Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir

racionalaus turto valdymo principais.

IT SKYRIUS
BENDROVES VEIKLOS KRYPTIS IR TIKSLAI

Bendrovés pagrindiné veikla — nacionaliniy genetiniy iStekliy (genofondo) saugojimas.

Bendrovés vykdoma kita veikla — arkliy prieZitiros paslauga, veisliniy zirgy pardavimas, erzily
spermos kriokonservavimo ir dirbtinio kumeliy apvaisinimo atlikimas, Zirgy ruoSimas sportui bei
Zirginio sporto varzyby organizavimas, laisvalaikio praleidimo paslaugos.

Bendrovei keliami veiklos tikslai:

1. Siekti strateginiy Salies interesy uztikrinimo — saugoti tikiniy gyviiny (Zemaituky, stambiyjy
Zemaituky, senojo genotipo trakény ir Lietuvos sunkiyjy arkliy veisliy) nacionalinius genetinius
1Steklius.

2. Vykdyti kita, Raste numatytus likescius atitinkancig, pelningg komercing veikla.



Ministerija, kaip Bendrovés akcijy valdytoja, tikisi, kad Bendrové veiklg vystys RaSte

nustatytomis kryptimis ir keliamais lukesciais.

III SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Valstybei svarbiy funkcijuy uZtikrinimas.

Bendrové turéty uztikrinti kokybiSka valstybei svarbios funkcijos atlikimg — saugoti tikiniy
gyviiny nacionalinius genetinius iSteklius. Atsizvelgiant j 1992 m. birzelio 5 d. Rio de Zaneire
pasirasytoje Biologinés jvairovés konvencijoje, kurig 1995 m. ratifikavo Lietuvos Respublikos
Seimas, nustatytus Lietuvos jsipareigojimus biitina iSlaikyti nykstanciy arkliy veisliy — Zemaitukuy,
stambiyjy zemaituky, senojo genotipo trakény ir Lietuvos sunkiyjy arkliy veisliy genofonda (in situ ir
ex situ) Lietuvos tkiniy gyviny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programoje, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos zemés tikio ministro 2008 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. 3D-58 ,,Dé¢l Lietuvos tkiniy
gyviiny genetiniy iStekliy i1§saugojimo programos patvirtinimo* (toliau — Programa), numatytomis
apimtimis, palaikant optimaly genealoginiy linijy, Seimy ir gyviiny jose skaiciy.

Bendrové taip pat turi testi jsipareigojimus pagal Lietuvos zemés iikio ir kaimo plétros 2023—
2027 mety strateginio plano intervencing priemong ,,Nykstanciy Lietuvos senyjy veisliy gyvuliy ir
naminiy pauksciy i$saugojimas‘ bei siekti dalyvauti veiklose, susijusiose su nykstanciy senyjy veisliy
gyvuliy i§saugojimu.

Efektyvumas ir infrastruktiiros atnaujinimas.

Bendrove turi didinti veiklos efektyvuma — optimaliai paskirstyti turimus iSteklius,
identifikuoti rizikos veiksnius ir juos valdyti, efektyviai priimti sprendimus, gerinti teikiamy paslaugy
kokybe, uztikrinti kokybiskg procesy, projekty valdyma, — ir maZinti veiklos sanaudas. Bendrove
turéty siekti optimalios paslaugy kainodaros bei imtis visy priemoniy dé¢l komerciniy paslaugy
apimties didinimo, kad Bendrovés vykdoma komerciné veikla biity pelninga ir 2021-2023 m.
susidargs Bendrovés nuostolis biity panaikintas.

Siekdama uZtikrinti tinkamg lietuvisky arkliy veisliy genofondo saugojimg, gerinimg ir
teikiamy paslaugy kokybe, geras arkliy laikymo ir paruosimo salygas bei efektyvig Bendrovés veikla,
Bendrove turéty jvertinti:

1) Bendroveje laikomy arkliy skaiciy, kuris biitinas i$laikyti pagal Programg ir reikalingas
Jsipareigojimams uZtikrinti, numatant pakaitinj prieaugj, ir kuris reikalingas komercinei veiklai testi
ir plétoti (arkliy ruoSimas sportui, jojimo ir edukacinés bei kitos susijusios paslaugos ir renginiai,
arkliy pardavimas) bei sumazinti arkliy, kurie nesukuria pridétinés vertés bendrovei, skaiciy;

2) Bendrovés nuosavybés teise valdomo ilgalaikio turto biikle ir biitino iSlaikyti tkiniy
gyvuny (arkliy) kiekj atskiruose teritoriniuose padaliniuose bei su zirgininkyste susijusiy paslaugy
puoseléjimg ir populiarinima, ir priimti sprendimus dél Bendrovés nekilnojamojo turto optimizavimo
ir atnaujinimo, parduodant nebenaudojama, nebereikalingg ir pasenusj turta, o uzdirbtas léSas
investuojant ] esamos infrastruktiiros atnaujinimg, ir vykdomos veiklos efektyvinimo, atliepiant
suinteresuoty Saliy likescius.

Atsizvelgiant | Bendrovés finansing bikle ir rinkos kainas, Bendrovei biitina perziiiréti ir



patikslinti Bendrovés ilgalaikio turto (pastaty ir zemes) nuomos sutartis bei atsisakyti neracionaliy
sandoriy.

Taip pat sitloma jvertinti Bendrovés turimag laboratorijg bei teikiamy ir galimy teikti
laboratorijos paslaugy poreikj ir priimti sprendimus dél laboratorijos veiklos testinumo, pasiliekant
tik genetinés medziagos produkty saugojimo veikla, buiting pagal Programga.

Ministerija tikisi, jog Bendrové, siekdama modernizuoti turimg infrastruktiirg ir optimizuoti
veiklg, jvertins savo galimybes dalyvauti Europos Sajungos strukturiniy fondy IéSomis
finansuojamuose investiciniuose projektuose. Pasirinkimas vykdyti investicijas turi biiti pagrjstas ir
atliekamas jvertinus susijusias rizikas.

Skaidrumas ir riziky valdymas.

Bendrové turi uztikrinti, kad viesai biity skelbiama visa teisés akty nustatyta informacija ir
tinkamai taikomas 34-as verslo apskaitos standartas ,,Segmenty atskleidimas finansinéje
atskaitomybéje* (finansiné informacija paskirstyta pagal Bendrovés atlickamas funkcijas). Bendrovés
veikla turi buti vykdoma skaidriai ir sgZiningai, o vieSieji pirkimai turi biiti vykdomi vadovaujantis
Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis. Bendrovéje
turi biiti jdiegtos korupcijos prevencijos priemonés ir procesai bei skiriami pakankami istekliai riziky
valdymo procesams kontroliuoti.

Bendrove turi uZztikrinti auk$c¢iausius kibernetinio saugumo standartus, jskaitant duomeny
apsaugg ir atsparumg kibernetinéms grésmeéms.

Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys biity inventorizuoti, atverti ir
pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Socialiné atsakomybé ir darnumas.

Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal aukSciausius etikos ir socialinés atsakomybés
standartus bei didinti darbuotojy jsitraukimo rodiklj, siekdama darbuotojy motyvacijos augimo ir
uztikrindama reikalingy kompetencijy augima. Bendroveé turéty uZtikrinti darbuotojams saziningg ir
rinkos salygas atitinkant] darbo uzmokestj ir aplinkg, atlikdama kasmetinj darbuotojy jsitraukimo
vertinimg ar naudodama kitus rodiklius darbuotojy pasitenkinimui jvertinti. Bendrovés valdyba ir
vadovybé turéty palaikyti nuolatinj ir konstruktyvy dialogg su darbuotojy atstovais.

Bendrovés veikla turi biiti paremta principais, pagal kuriuos biity siekiama ekonominiy,
socialiniy ir aplinkosaugos tiksly, atsizvelgiant | visy suinteresuotyjy Saliy (vartotojy, darbuotojy,
visuomenes, valstybés institucijy ir kt.) interesus pagal darnaus vystymosi principus. Bendrove savo
veikloje turi taikyti darnumo praktikas ir jas atskleisti metiniame praneSime, jtraukti j Bendroveés
strateginj veiklos plang bei skelbti interneto svetaingje, kiek to reikalauja teisés aktai.

Bendrove savo veikla turéty saugoti ir gerinti i§skirting reputacija, taip pat efektyviai naudoti
iSoring ir viding komunikacija.

Bendrové savanoriSkai siekia energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir aplinkosaugos
tiksly, atsizvelgdama ] visy suinteresuotyjy Saliy (vartotojy, darbuotojy, bendruomenés, verslo
atstovy, valdzios, visuomenés ir kt.) interesus. Bendrové savo veikloje siekia nuolatos ir nuosekliai

igyvendinti energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemones, diegdama naujesnes ir maziau



energijos vartojancias technologijas, taip pat siekia plésti zaligja gamyba, prisidédama prie Lietuvos
ir regioniniy jsipareigojimy didinti elektros energijos gamybos i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy
apimtis.

Bendrové taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo ir,
jsigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius, jrenginius ir kita Bendrovés veikloje naudojama
technika, prioritetg teikti netarSioms (pvz., naudojancioms alternatyviuosius degalus).

Ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms
aplinkybéms, darancioms reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Bendrové bus
socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su Siy situacijy ir
aplinkybiy padariniais.

Gyviiny gerovés uztikrinimas.

Bendrové turi imtis visy priemoniy tkiniy gyviny gerovei ir sveikatingumui uztikrinti.
Bendrové turi uztikrinti, kad tkiniy gyviny auginimo, laikymo salygos ir jy registravimas bei
zenklinimas atitikty Lietuvos Respublikos gyviiny gerovés ir apsaugos jstatymo ir kity teisés akty
reikalavimus.

Bendrové privalo turéti parengta veiklos tgstinumo ir pasirengimo plang, uztikrinantj sklandy
darba kilus gyviny ligy protrukiams, tarSos incidentams, kitoms ekstremalioms situacijoms ar
krizéms, galin¢ioms paveikti tikiniy gyviiny nacionaliniy genetiniy iStekliy iSsaugojimg ir pacios
Bendrovés darba.

Geroji valdysena.

Bendrové, atsizvelgdama j VSI ,,Valdymo koordinavimo centras“ (toliau — VKC) teikiamas
rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkantj
valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo metinése
ataskaitose Bendrové biity vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu. Taip pat Bendrové privalo
vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) rekomendacijomis
ir gerosiomis praktikomis.

Bendrove turi siekti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami
su VKC, bty pasiekti.

IV SKYRIUS
FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendroveés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytajj.

Bendrové turi uztikrinti, kad kapitalo struktiiros rodiklis atitikty Vyriausybés nustatytaji.

Dividendai turi biiti mokami ne mazZesni nei pagal Vyriausybés nustatyta dividendy skyrimo
formulg, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

Bendrové turi siekti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su
VKC, biity pasiekti.

Bendrové turi efektyviai valdyti turimg turta.



V SKYRIUS
ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas turi uztikrinti, kad duomenys biity rengiami ir teikiami Ministerijai
vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo taisyklémis ir Valstybés valdomy jmoniy
duomeny teikimo grafiku, patvirtintu Lietuvos Respublikos zemes tikio ministro 2016 m. spalio 27 d.
jsakymu Nr. 3D-632 ,,Dé¢l Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo*.

Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai, taciau Bendrové ir (ar) valdyba turi i§ anksto
informuoti Ministerijg apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdyti Bendroves jstaty ir Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas.

Esminiais sprendimais laikomi valdybos priimami sprendimai apie:

- potencialius valdybos nariy interesy konfliktus;

- potencialius teisminius gincus;

- planuojamus vadovo pasikeitimus;

- galimus Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimus;

- esminius Bendrovés veiklos poky¢ius;

- Bendrovés struktiiros pokycius, didesnio masto darbuotojy kaita;

- didelius jsigijimus ar pardavimus;

- inicijuojamus naujus didesnés apimties investicinius projektus;

- galimg zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos pranesimus, kurie gali reikalauti Ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcija ar politing intervencija;

- potencialias grésmes nacionaliniam saugumui;

- planuojamg paramos teikima;

- kitas esmines rizikas, kelian€ias grésme¢ Bendrovés veiklos testinumui, nacionaliniam
saugumui, reputacijai.

Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus potencialiai
su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.

Bendrovés valdyba turi atlikti savo veiklos vertinimg ir poreikiy analiz¢ — nustatyti, kokios
kompetencijos nariy reikia siekiant valstybés valdomos jmoneés tiksly, ir parengti praéjusiy
kalendoriniy mety veiklos ataskaita.



