UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,LIETUVOS ZIRGYNAS”

KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES SPRENDIMU SUSIJUSIU SU PRIEDU,
PRIEMOKU NUSTATYMU, VIENKARTINIU PINIGINIU ISMOKU IR MATERIALINES
PARAMOS DARBUOTOJAMS SKYRIMU, MOKEJIMU SRITYJE NUSTATYMO IR
VERTINIMO ISVADA
2021 m. rugséjo 27 d.

1. IVADAS

1.1. Vertinama veiklos sritis — sprendimai susije su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy
piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu valstybés bendrovéje
UAB ,,Lietuvos Zirgynas*“.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo (toliau — Korupcijos
prevencijos jstatymas) 6 straipsnio 3 dalimi ir 16 straipsnio 3 dalimi, valstybés bendrovéje UAB
,Lietuvos zirgynas“ (toliau — Bendrové) 2021 m. III ketvirtj atliktas korupcijos pasireiSkimo
tikimybés (toliau — KPT) nustatymas.

Bendrové atliko korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma ir vertinimg sprendimy susijusiy
su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams
skyrimu, mokéjimu srityje (toliau — veiklos sritis), ir tai apra$é¢ korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymo ir vertinimo i$vadoje (toliau — Vertinimo i§vada).

Apie pasirinktg nagrinéti veiklos sritj rastu® informuota Bendrovés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos zemés iikio ministerija (toliau — Zemés iikio
ministerija).

Vertinama veiklos sritis pasirinkta analizuoti laikantis principo, kad sprendimy susijusiy su
priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams
skyrimu, mokéjimu sritis laikytina rizikinga, todél tikslinga ja iSnagrinéti ne reciau nei kartg per tris
metus. KPT nustatymas $ioje srityje nebuvo vykdytas.

KPT nustatymg atliko Bendrovés direktoré Felicija Kelmickaité? (toliau — veiklos srities
vertintojas; vertintojas).

1.2. Vertinimo tikslas

Veiklos srities tikslas — nustatyti konkre¢ius korupcijos rizikos veiksnius ir kitas sglygas,
1vykius bei aplinkybes, galinCias sudaryti prielaidas darbuotojams padaryti korupcinio pobiidzio
nusizengimus, pateikti sitilymus dél sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy
piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu proceso (vykdymo ir
teisinio reglamentavimo) tobulinimo, prireikus parengti bei jgyvendinti korupcijos prevencijos
priemones vertinimo metu nustatytiems korupcijos rizikos veiksniams valdyti ar pasalinti.

12021 m. rugséjo 23 d. rastas Nr. (5.2E) 12RD-147 ,Dél veiklos sri¢iy korupcijos pasireiskimo tikimybei jvertinti
pasirinkimo*.

2 UAB ,,Lietuvos zirgynas* direktoriaus 2021 m. rugséjo 23 d. jsakyme Nr.Ve56 ,,Dél asmens atsakingo uz korupcijos
prevencija ir jos kontrolg® nustatyta, kad uz korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma atsakinga Bendrovés direktoreé.



1.3. Apimtis

Bendrovés atlikto vertinimo rusis — veiklos srities vertinimas antikorupciniu poziiiriu.
Analizuota sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu sritis Bendrovéje nuo 2020 m. rugpjtcio 1 d.
iki 2021 m. rugpjucio 31 d. Analizé (vertinimas) pradéta 2021 m. rugpjtcio 16 d., baigta 2021 m.
rugséjo 27 d.

Siekiant nustatyti korupcijos pasireiskimo tikimybe vertinta:

1. ar pasirinktoje veiklos srityje yra priimti visi vidaus teisés aktai bitini jstatymy ir
pojstatyminiy teisés akty jgyvendinimui, ar nustatyta sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo tvarka
yra skaidri, ar néra galimybés korupcijos apraiSkoms;

2. ar vidaus teisés aktuose jtvirtinti sprendimy priémimo principai, aiskiis kriterijai,
sprendimo priémimo terminai, apibrézti sprendimus priimantys subjektai ir jy jgaliojimai;

3. ar atskirtos sprendimy priémimo ir kontrolés funkcijos, ar nustatyta tvarka pakankama,
ar ji nesuteikia per didelés diskrecijos sprendimus vertinimo srityje priimantiems Bendrovés
darbuotojams veikti savo nuoziiira, ar joje néra pertekliniy reikalavimy;

4. kaip Bendrovéje vyksta (vyko) sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu,
vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu inicijavimas,
jforminimas, kontrolé¢;

5. ar veiklos srityje laikomasi jstatymy, kity teisés akty reikalavimy.

Taip pat remtasi Valstybés ir savivaldybés jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didele
korupcijos pasireiskimo tikimyb¢, nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos
Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2011 m geguzés 13 d. jsakymu Nr. 2-170.

1.4. Metodai

Duomeny veiklos srities analizei rinkimo ir vertinimo metodai: KPT nustatymas atliktas
analizuojant teisés akty ir dokumenty turinj, stebint ir analizuojant pricinamg informacija (Bendrovés
interneto svetain¢), Kreipiantis papildomos informacijos j Bendrovés struktiirinius padalinius,
apklausiant atsakingus uz veiklos sritj darbuotojus (interviu metodas), analizuojant jy pateiktg
informacija, atliekant Bendrovés sprendimy, susijusiy su vertinama sritimi, analizg.

2. VEIKLOS SRITIES VERTINIMAS
2.1. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo Kriterijai veiklos srityje
Veiklos sritis vertinta atsizvelgiant j Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4 dalyje
nurodytus Kriterijus. Bendrovés veiklos sritis vertinta pagal Siuos 7 kriterijus:

1) Ar padaryta korupcinio pobidzZio nusikalstama veika?

Nagrinéjamoje veiklos srityje vertinimo laikotarpiu nebuvo uzfiksuota Korupcijos
prevencijos jstatymo 2 straipsnio 2 dalyje nurodyty korupcinio pobiidZio nusikalstamy veiky atvejy.
Vertintojo ir Bendrovés turimais duomenimis, vertinamos veiklos srityje nebuvo uzfiksuota kity
tapataus pobtdzio (korupcinio pobtdzio), taiau maziau pavojingy teisés pazeidimy, uz kuriuos
numatyta administraciné, drausminé ar kitokia teisin¢ atsakomybe, atvejy.

2) Ar pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar prieziiros vykdymas?



Bendrovei néra suteikti jgaliojimai vykdyti veikla, skirtg priziaréti, kaip jiems nepavaldas
fiziniai ar juridiniai asmenys laikosi jstatymy, kity teisés akty reikalavimy. Bendrovei néra suteikti
igaliojimai vykdyti kontrolés, administracinés priezitros funkcijas, nesusijusias su Bendrovés vidaus
administravimu.

3) Ar atskiry valstybés tarnautojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priemimo tvarka
bei atsakomybé yra pakankamai reglamentuoti?

Bendrovés darbuotojy, dalyvaujan¢iy vykdant sprendimus susijusius su priedy, priemoky
nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu
ir su $ia veiklos sritimi susijusiuose procese, jgyvendinami uzdaviniai, vykdomos funkcijos, darbo ir
sprendimy priémimo tvarka apibrézti Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir Bendrovés priimtuose
vidaus teisés aktuose (zr. Vertinimo iSvados 2.2 dalj). Darbuotojy uzdavinius ir funkcijas, teises bei
pareigas ir atsakomybe taip pat nustato darbuotojy pareigybiy aprasymai®, su kuriais darbuotojai néra
visi susipazing (vertinimo metu nustatyta pavieniy atvejy, kai darbuotojas atsisaké pasirasyti
pareigybés apraSyma ir yra nesusipazings su pareigybés apraSymu).

Bendrovéje yra priimti visi reikiami vidaus teisés aktai, dauguma sprendimy reglamentuojantys
sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés
paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu susijusius klausimus. Bendrovés vidaus teisés aktuose
numatyta atsakomybé uz Bendrovés vidiniy tvarky, taisykliy nuostaty nesilaikyma.

Darbuotojy pavaldumas, atskaitingumas nustatytas darbuotojy pareigybés apraSymuose ir
Bendrovés vidaus teisés aktuose. Vertinant pareigas sprendimy susijusiy su priedy, priemoky
nustatymu, vienkartiniy piniginiy i§moky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, moké&jimu
proceso vykdyme, Bendrovés teisés aktuose reglamentuota, kad darbuotojai vykdydami sprendimus
susijusius su nuolaidy, lengvaty, kompensacijy, pasalpy, premijy ir kity iSmoky suteikimu,
apribojimu, mokéjimu, yra atskaitingi tiesioginiam vadovui, Bendrovés vadovui (,,darbuotojai
privalo biiti pasiraSytinai supazindinami su darbo sutartimi’, pareigybés apraSymu, priedy ir
priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés pasalpos skyrimo tvarkos
aprasas®, vykdo tik rasytines tiesioginio vadovo uzduotis ir jpareigojimus *).

4) Ar veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy suteikimu ar
apribojimu?

Bendrovei néra suteikti jgaliojimai iSduoti leidimus, licencijas, tatiau Bendrové, siekdama
vieSinti savo veikla, priartinti Bendrovés teikiamas paslaugas prie paslaugy gavejy, didinti teikiamy
paslaugy prieinamuma, konkuruoti rinkoje suteikia nuolaidas, lengvatas ir kitokias papildomas teises.

5) Ar daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar savivaldybés ar
savivaldybés jstaigos patvirtinimo?

Priimant sprendimus susijusius su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky
ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu Bendrovéje nereikia kitos valstybés ar
savivaldybés jstaigos patvirtinimo. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo
11 straipsnio 4 dalyje nustatyta, kad ,, /monés vadovas organizuoja kasdienine jmonés veiklq ir veikia
jmonés vardu esant santykiams su kitais asmenimis. Jmonés vadovas turi teise vienvaldiskai sudaryti

3 Bendrovés pareigybiy apra§ymai

4 Bendrovés tipiné darbo sutarties forma

5 Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy imoky ir materialinés paSalpos skyrimo tvarkos apragas,
patvirtintas UAB ,,Lietuvos zirgynas® direktoriaus 2019 m. kovo 2 d. jsakymu Nr. 012/1.



sandorius. Jmonés jstatuose gali buti nurodyti sandoriai, kuriems sudaryti biitina turéti valdybos, o
jeigu valdyba nesudaroma, — jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
iSankstinj pritarimg*. Pagal Bendrovés jstaty® 49 punkta ,,Bendroves direktorius Bendrovés vardu
ir turi teise vienvaldiskai sudaryti sandorius . Taip pat pagal Bendrovés jstaty 50 punkts ,,Akciniy
bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nurodytus sandorius bendroves
vadovas gali sudaryti, kai yra bendroves valdybos sprendimas Siuos sandorius sudaryti “.

Be to, Bendrovés direktoriaus ir darbuotojy, vykdanciy sprendimus susijusius su priedy,
priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu,
mokéjimu veiklos srityje priémimo laisve riboja tiek Zemés tikio ministerijos, tiek kity teisés akty
nuostatos - Bendrovés valdyma, interesy derinima, korupcijos prevencija, etikos normas
reglamentuojantys teisés aktai. Svarbig reik§me¢ Kkorupcijos prevencijai turi pirkimus vykdanciy
asmeny privaciy interesy deklaracijy vieSinimas (Www.vtek.It).

6) Ar naudojama valstybés ar tarnybos paslapti sudaranti informacija?
Veiklos sritis néra susijusi su informacijos jslaptinimu ar i$slaptinimu.
7) Ar anksciau atlikus korupcijos rizikos analize, buvo nustatyta veiklos tritkumy?

Specialiyjy tyrimy tarnyba nebuvo atlikusi korupcijos rizikos analizés Bendrovéje ar veiklos
srityje.

Apibendrinant tai, kas iSdéstyta auks¢iau, nagrinéjama veiklos sritis neatitinka
Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4 dalyje nurodyty kriterijy, t.y. Sioje veiklos
srityje didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé neegzistuoja.

2.2. Sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu principai ir teisinis reglamentavimas.
Bendrové yra ribotos civilines atsakomybes privatusis juridinis asmuo, turintis wkinj,
komercinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Kitais Lietuvos
Respublikos teises aktais, taip pat Bendrovés jstatais.
Bendroves veiklos tikslai yra:

1. plétoti Lietuvos Respublikos jstatymais nedraudziama tiking komercing veikla;

2. siekti verslo vertés augimo ir dividendy pajamingumo;

3. kurti ir issaugoti gera Bendrovés jvaizdj;

4. siekti akcininky Bendrovei perduoto turto bei Bendrovés veiklos metu sukaupto turto
efektyvaus panaudojimo;

5. stiprini materialing-technine bazg;

6. issaugoti, veisti, auginti ir platinti nacionalinius genetinius isteklius (genofonda);

7. siekti Kity turtiniy ir neturtiniy Bendrovés akcininky interesy jgyvendinimo.

Bendrovés organai privalo veikti Bendrovés ir jos akcininky naudai, laikytis jstatymy bei teises
akty, taip pat vadovautis Bendrovés jstatais. Kiekvienas kandidatas j Bendrovés vadovo pareigas ir
valdybos narius privalo pranesti jj renkan¢iam organui, kur ir kokias pareigas jis eina, kaip jo kita
veikla yra susijusi su Bendrove ir kitais su Bendrove susijusiais juridiniais asmenimis. Uzsiimti tikine
komercine veikla, kuriai reikalinga licencija ar leidimas, Bendrove gali tik gavusi atitinkama licencija

8 UAB ,,Lietuvos zirgynas“ jstatai, patvirtinti 2021m. birzelio 28 d. UAB ,,Lietuvos Zirgynas" visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimu (protokolu)


http://www.vtek.lt/

ar leidimg. Taip uztikrinami Bendrovés, jos vadovy veiklos teisétumo principas, skaidrumo principas,
viesyjy ir privaciy interesy konflikto vengimo principas.

Bendrovés darbuotojy visuose pareigybiy apraSymuose nustatyta, kad ,,darbuotojai privalo
vengti asmeniniy ir darbo interesy konflikty, kenkianciy Bendrovés vardui bei priestaraujanciy jos
veiklos tikslams, santykiuose su Bendrovés klientais bei kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis . Taip
pat Bendrovés darbuotojy pareigybiy apraSymuose nustatyta, kad ,,uz pareigy nevykdymq ar
netinkama vykdymgq Bendrovés darbuotojai atsako teisés akty nustatyta tvarka *.

Bendrovés darbo tvarkos taisykliy’ 72 punkte, numatyta, kad ,, Darbuotojai privalo dirbti dorai
ir sqziningai; Bendrovés darbo tvarkos taisykliy 73 punkte, numatyta, kad ,,darbuotojui draudziama
teikti asmenines paslaugas klientams ir gauti asmenines paslaugas is klienty; Bendrovés darbo
tvarkos taisykliy 109 punkte, numatyta, kad ,,uz pavyzdingq pareigy atlikimg, ilgalaikj ir sqZiningg
darbq, racionalius pasiillymus darbe, taikomos moralinés ir materialinés darbuotojy skatinimo
priemonés ‘; Bendrovés darbo tvarkos taisykliy 111.7. papunktyje, numatyta, kad ,,siurksciu darbo
drausmes pazeidimu laikoma, kai pasinaudojama pareigomis, siekiant gauti neteiséry pajamy sau ar
kitiems asmenims arba deél kitokiy asmeniniy paskary, taip pat savivaliavimas ir biurokratizmas *;
Bendrovés darbo tvarkos taisykliy 111.9. papunktyje, numatyta, kad ,,Siurksciu darbo drausmés
pazeidimu laikoma, kai veikos turincios vagystes, sukciavimo, turto pasisavinimo, isvaistymo arba
neteiséto atlyginimo paémimo poZymiy, nors uz Sias veikas darbuotojas nebuvo traukiamas
baudzZiamajai ar administracinei atsakomybei “.

Bendrovés sprendimai susije su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paramos darbuotojams skyrimu, moke¢jimu néra vieSinami Bendrovés interneto
svetaingje (d¢l asmens duomeny apsaugos, nesant darbuotojo sutikimo).

Pagrindiniai Bendrovés vidaus teisés aktai, reglamentuojantys Bendrovés priimamus
sprendimus susijusius su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés
paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu, yra:

1. Bendrovés jstatai;

2. Bendrovés darbo tvarkos taisyklés;

3. Bendrovés darbuotojy pareigybiy aprasymai;

4. Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés pasalpos
skyrimo tvarkos aprasas;

5. Bendrovés direktoriaus jsakymai dél priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy i$moky,

materialinés paramos skyrimo?;

6. Bendroveés darbuotojy prasymai, padaliniy vadovy teikimai dél priedy, priemokuy,
vienkartiniy piniginiy i8$moky, materialinés paramos skyrimo?®.

7. Bendrovés darbuotojy sutikimai dirbti esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy
ir apim¢iy?

Bendrovés jstatuose nustatytas Bendrovés statusas, tikslai, Bendrovés vadovo teisé
vienasmeniSkai sudaryti sandorius, leisti jsakymus.

Bendrovés darbo tvarkos taisyklése nustatyta, kad darbuotojai privalo dirbti dorai ir sgZiningai,
kad darbuotojams draudZiama teikti asmenines paslaugas klientams ir gauti asmenines paslaugas i$
klienty, kad darbuotojai gali biiti skatinami, kad darbuotojams gali biiti taikoma atsakomybe deél

" Bendrovés darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos Bendrovés direktoriaus 2012 m. spalio 1 d. jsakymu Nr.35

8 Bendrovés direktoriaus jsakymai dél priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy i¥moky, materialinés paramos skyrimo

® Bendrovés darbuotojy praSymai, padaliniy vadovy teikimai dél priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy i$mokuy,
materialinés paramos skyrimo

10 Bendrovés darbuotojy sutikimai dirbti esant nukrypimams nuo normaliy darbo sglygy ir apiméiy



darbo drausmés pazeidimu (kai pasinaudojama pareigomis, sickiant gauti neteiséty pajamy sau ar
kitiems asmenims arba dél kitokiy asmeniniy paskaty, taip pat savivaliavimas ir biurokratizmas; kai
padaromos veikos turinéios vagystés, suk¢iavimo, turto pasisavinimo, i§vaistymo arba neteiséto
atlyginimo paémimo poZymiy, nors uz $ias veikas darbuotojas nebuvo traukiamas baudziamajai ar
administracinei atsakomybei). Bendrovés darbo tvarkos taisyklés taisytinos tiksliau apibréziant
Bendrovés dokumenty valdyma (kas ir kokiu budu teikia dokumentus, kas juos vertina, vizuoja,
registruoja, kas priima prendimus, kas vykdo kontrolg), taip pat numatant informavima apie
korupcinio pobiidZio veikas bei atsakomybe uz jas.

Bendrovés darbuotojy pareigybiy apraSymuose nustatyta darbuotojams prievolé vengti
asmeniniy ir darbo interesy konflikty, kenkianc¢iy Bendrovés vardui bei prieStaraujanciy jos veiklos
tikslams, santykiuose su Bendrovés klientais bei kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis, taip pat
nustatyta, kad uz pareigy nevykdymg ar netinkama vykdyma Bendrovés darbuotojai atsako teisés
akty nustatyta tvarka. Bendrovés darbuotojy pareigybiy apraSymai taisyti numatant darbuotojy, kurie

turi sau pavaldziy darbuotojy funkcijg teikti siilymus Bendrovés ar padalinio vadovui dél priedy,
priemoky, vienkartiniy piniginiy i$moky, materialinés paramos darbuotojams nustatymo ir
mokéjimo.

Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés pasalpos skyrimo
tvarkos aprase nustatyta priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés
paramos skyrimo tvarka. Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés
pasalpos skyrimo tvarkos aprasas taisytinas nustatant, kas gali inicijuoti priemoky skyrimg, numatant
prievole nustatyti ir numatyti darby apimtis (apraSant konkreéius papildomus darbus, uzduotis) ir

terminus uz kuriuos siiiloma skirti ir mokéti darbuotojui priedg ar priemoka taip pat nustatant prievole
kontroliuoti priedy ir priemoky mokéjimo terming.

Bendrovés direktoriaus jsakymuose dél priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky,
materialinés paramos skyrimo nustatyti priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés
paramos skyrimo teisiniai pagrindai, nurodomas praSymo teikimo iniciatorius, priedy, priemoky,
vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés paramos gavéjai, juy dydZiai, priezastis dél ko skiriama
priemoka, priedas. Bendrovés direktoriaus jsakymai taisytini detalizuojant darbus uz kuriuos skiriama
priemoka, priedas, nurodant jsakymo vykdyma kontroliuojancius asmenis. Taip pat prie§ skiriant
prieda, priemoka, vienkarting pinigine iSmokg, materialing paramg, rekomenduojama sprendimg

derinti su Bendrovés finansininku, kad nebiity vir§yti esami asignavimai.

Bendrovés darbuotojy praSymuose, padaliniy vadovy teikimuose dél priedy, priemokuy,
vienkartiniy piniginiy i$moky, materialinés paramos skyrimo nurodyta kas yra prasymo, teikimo
iniciatorius, nurodoma priezastis dél ko sitiloma skirti, suteikti priemoka, prieda, vienkarting piniging
1Smokg, materialing paramg. Darbuotojy prasymuose, padaliniy vadovy teikimuose d¢l priedy,
priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés paramos skyrimo, vizuoti Bendrovés, jos
padalinio vadovo pateikiami Bendrovés administratoriui, kuris parengia Bendrovés direktoriaus
jsakymo projektg dél priedo, priemokos skyrimo. Bendrovés padaliniy vadovy teikimai taisytini
labiau detalizuojant darbus (kas sudaro papildomg darbo krivj) uz kuriuos siiiloma skirti
darbuotojams priemoka, priedg. Taip pat rekomenduojama parengti praSymo dél vienkartinés
piniginés iSmokos, materialinés paramos gavimo formg (kas leisty standartizuoti dokumentg).

Bendrovés darbuotojy sutikimuose dirbti esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy ir
apim¢iy iSdéstomas darbuotojo sutikimas dirbti esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy ir
apimciy. Sutikimo rastg vizuoja Bendrovés, jos padalinio vadovas, nurodydamas teisinj pagrinda,
laikotarpis uz kurj sitiloma skirti priedg ar priemoka, priedo ar priemokos dydZzio procentiné iSraiSka.
Darbuotojy sutikimai dirbti esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy ir apimciy, vizuoti




Bendrovés, jos padalinio vadovo pateikiami Bendrovés administratoriui, kuris parengia Bendrovés
direktoriaus jsakymo projekta dél priedo, priemokos skyrimo. Bendrovés darbuotojy sutikimai dirbti
esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy ir apim¢iy yra taisytini, darbuotojui nurodant kokius
konkrecius darbus, uzduotis sutinka atlikti darbuotojas.

Apibendrinant priimamy sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy
piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu teisinj reglamentavima,
galima teigti, kad §iuo metu Bendrové yra priémusi biitinus teisés aktus, reikalingus jstatymy ir
poistatyminiy teisés akty jgyvendinimui, reglamentuojancius veiklos sritj. Bendrovés vidaus
teisés aktuose didesne apimtimi yra jtvirtinti sprendimy priémimo principai, ne visur apibreézti
sprendimus priimantys subjektai, ju jgaliojimai ir atsakomybé, nenustatyta kontrolé. Teis¢s
aktuose nustatyta sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo tvarka yra skaidri.

Analizés metu nustatyta, kad pagrindinei vidaus teisés aktai, reglamentuojantys
priimamus sprendimus susijusius su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy

iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu, reikalauja perziiiréjo.
Todél Bendrovéje, gali egzistuoti Bendrovés, darbuotojy interesy pazeidimo rizika, susijusi su
nagrinéjama veiklos sritimi. Rizika bet kokiu atveju mazina tai, kad Bendrovéje galioja ir didzioji
dauguma darbuotojy supazindinti su vidaus teisés aktais, numatanciais pareigg vengti interesy
konflikty, netinkamo pareigy atlikimo.

Siekiant sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe (individualius korupcijos rizikos
veiksnius) priimamy sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy
iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu, tikslinga apsvarstyti galimybe
skelbti $ig veiklos sritj reglamentuojancius teisés aktus vieSai (Bendroveés interneto svetaingje).

2.3 Veiklos srities vertinimas

2.3.1. Sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu proceso eiga. Sios veiklos srities
procese dalyvaujantys asmenys ir ju atsakomybés.

Sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu procese ir atskiruose etapuose dalyvaujantys
asmenys ir jy atsakomybes yra nustatytos Bendrovés vidaus teisés aktuose. Sioje dalyje aprasomas ir
analizuojamas Bendrovés reglamentuotas ir vykdomas sprendimy susijusiy su priedy, priemoky
nustatymu, vienkartiniy piniginiy i§moky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu
procesas, skirstant jj 1 etapus.

Apibendrinant, galima teigti, kad Bendrové savarankiSkai priima sprendimus priedy,
priemokuy, vienkartiniy piniginiy iSmokuy, materialinés paramos skyrimo, mokéjimo procese ir
atskiruose jo etapuose. Bendrovés darbuotojams yra suteikta galimybés veikti savo nuoZiiira
visuose $io proceso etapuose.

2.3.1.1. Priedu, priemokuy, vienkartiniy piniginiu iSmoku ir materialinés paramos
darbuotojams iniciavimo etapas

Priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés paramos skyrimg gali inicijuoti
kreiptis 1 Bendrovés direktoriy, Bendrovés padalinio (filialo, skyriaus vadova) dél skyrimo

Bendrovés, jos padalinio vadovas, kitas darbuotojas, kuris hierarchijos prasme turi sau pavaldziy kity
darbuotojy, taip pat patys darbuotojai gali kreiptis } Bendrove dél vienkartinés piniginés iSmokos,
materialinés paramos gavimo. Iniciatorius Bendrovés, jos padalinio vadovui teikia prasyma dél



priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés paramos skyrimo, gavimo ar
darbuotojy sutikimo rastg dirbti esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy ir apimciy.

Rekomenduojama Bendrovés ,,Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiu
iSmoky ir materialinés pasalpos skyrimo tvarkos aprase“ detalizuoti iniciatorius, kurie gali
kreiptis j Bendrovés, jos padalinio vadovg su praSymu dél priedo, priemokos, vienkartinés
piniginés iSmokos, materialinés paramos skyrimo.

2.3.1.2. Priedu, priemoku, vienkartiniy piniginiy iSmokuy ir materialinés paramos
darbuotojams galimo skyrimo vertinimo etapas

Priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés paramos iniciatorius
(Bendrovés padalinio vadovas, kitas darbuotojas, kuris hierarchijos prasme turi sau pavaldziy kity

darbuotojy) gaves darbuotojo prasymag dél priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos,
materialinés paramos skyrimo, gavimo ar darbuotojo sutikimg dirbti esant nukrypimams nuo
normaliy darbo sglygy ir apimciy, vertina darbuotojy darbo kravj, apimtis (papildomus darbus,
uzduotis) ar darbuotojo pateiktg informacijg (dokumentus) apie jo materialing padétj, ar jvykj, dél
kurio jis turi teis¢ gauti vienkarting piniging iSmoka ar kita materialing parama. Kai darbuotojas deél
vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés paramos ar darbuotojo sutikimu dirbti esant
nukrypimams nuo normaliy darbo salygy ir apim¢iy kreipiasi tiesiogiai j Bendrovés, jos padalinio
vadova, tuomet jie patys nustato, kad darbuotojo praSymas, sutikimas yra pagrjstas, ar, kad yra visi
pagrindai (darbuotojas pateikia visus reikiamus dokumentus), salygos dél jstatymy numatyty priedo,
priemokos vienkartinés iSmokos, materialinés paramos gavimo.

Rekomenduojama Bendrovés ,,Prieduy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiuy
iSmoky ir materialinés paSalpos skyrimo tvarkos aprase“ detalizuoti prieda, priemoka,
vienkartin¢ piniging¢ iSmoka, materialing parama skyrimo vertinimg - vertinti prasymo,
sutikimo teikimo teisinj pagrinda, darbuotojy darbo kriivi, apimtis, ar darbuotojo pateikta
informacija apie jo materialing padétj yra pagrista, ar yra visi reikiami dokumentai
pagrindziantys fakta, jvyki, dél kurio darbuotojas turi teis¢ gauti prieda, priemoka, vienkartine
pinigine iSmoka ar kita materialing parama.

2.3.1.3. PraSymuy dél priedy, priemoku, vienkartiniy piniginiy iSmoku ir materialinés
paramos darbuotojams galimo skyrimo, darbuotoju sutikimu dirbti esant nukrypimams nuo
normaliy darbo salygu ir apimdiu pateikimo etapas

Bendrovés direktorius, jos padalinio vadovas, kitas darbuotojas, kuris hierarchijos prasme turi
sau pavaldziy kity darbuotojy jvertings darbuotojy darbo kriivj, apimtis ar darbuotojo pateikta
informacijg apie jo materialing padéty, ar jvykj, dél kurio jis turi teis¢ gauti vienkarting pinigine

1Smoka ar kita materialing paramg ir nustates, kad yra visos aplinkybés (salygos) skirti darbuotojui
priemoka, prieda, gauti vienkarting piniging iSmoka ar kita materialing paramg, pasiraSo, vizuoja
pateikta darbuotojo praSyma, sutikimag. PraSyma dél vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés
paramos, sutikimg dirbti esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy ir apim¢iy darbuotojas gali
pats pateikti tiesiogiai Bendrovés, jos padalinio vadovui. PraSyme, sutikime teikéjas nurodo kas yra
praSymo, teikimo iniciatorius, nurodoma priezastis dé¢l ko sitiloma skirti, suteikti, gauti priemoka,
prieda, vienkartine piniging iSmoka, materialing parama, dél ko sutinkama dirbti esant nukrypimams
nuo normaliy darbo salygy ir apim¢iy. PraSyme, sutikime detalizuojama darbuotojo veikla dél kurios
virSijamas nustatytas darbo kriivis, dél ko sutinkama dirbti, jvardinami pasiekti (siekiami) darbo
rezultatai, nurodomas priedo, priemokos skyrimo terminas, siilomas dydis. Darbuotojy praSymai dél
priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés paramos skyrimo, darbuotojy



sutikimai dirbti esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy ir apimciy yra Bendrovés padaliniy
vadovy, administratoriy registruojami ir pateikiami Bendrovés vadovui.

Rekomenduojama Bendrovés ,,Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy
iSmoky ir materialinés pasalpos skyrimo tvarkos aprase®, reikalui esant Bendrovés ,,Darbo
tvarkos taisyklése* (skyriuje ,,Bendrovés dokumenty valdymas*) detalizuoti, kad iniciatorius
rastu pateikia Bendrovés, jos padalinio vadovui prasyma dél priedo, priemokos, vienkartinés
piniginés iSmokos, materialinés paramos. Detalizuoti, kad prasyme dél priedo, priemokos,
vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés paramos skyrimo iniciatorius nurodo kas yra
priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés paramos gavéjas, nurodoma
prieZastis dél ko sitiloma skirti, suteikti, gauti priemoka, prieda, vienkartine pinigine iSmoka,
materialing parama, nurodant konkrecig darbuotojo veikla dél kurios virS§ijamas nustatytas
darbo kruvis, jvardijant pasiektus (siekiamus) darbo rezultatus, nurodant priedo, priemokos
skyrimo termina, siiilom3a dydj. Detalizuoti praSymuy, sutikimy registravima.

2.3.1.4. PraSymuy dél priedy, priemoku, vienkartiniy piniginiy iSmoku ir materialinés
paramos darbuotojams galimo skyrimo jforminimo etapas

Bendrovés administratorius gaves vizuotg ir registruotg praSymg dél priedo, priemokos,
vienkartinés piniginés iSmokos ir materialinés paramos darbuotojams skyrimo, darbuotojy sutikimg
dirbti esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy ir apim¢iy, dar kartg jvertina praSyme,sutikime
pateikta informacijg ir parengia jsakymo dél priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos ir
materialinés paramos skyrimo!! projekta, ji pateikia Bendrovés direktoriui pasira$yti, 0 nesant
teisiniams pagrindams, darbuotojo prasymg, sutikimg Bendrovés direktorius atmeta, nurodymas
argumentuotg atmetimo priezastj. Bendrovés direktoriaus jsakymuose dél priedy, priemoky,
vienkartiniy piniginiy i$moky, materialinés paramos skyrimo, nurodomi priedy, priemoky,
vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés paramos skyrimo teisiniai pagrindai, nurodomas praSymo
teikimo iniciatorius, priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés paramos gavéjai,
Juy dydziai, priezastis, aplinkybés deél ko skiriama priemoka, priedas, vienkartiné piniginé¢ iSmoka,
materialiné parama, nurodoma kas vykdo jsakymo kontrolg ir darbuotojy supazindinima.

Rekomenduojama Bendrovés ,,Priedu ir priemokuy nustatymo, vienkartiniy piniginiy
iSmoky ir materialinés paSalpos skyrimo tvarkos aprase®, reikalui esant Bendrovés ,,Darbo
tvarkos taisyklése*“ (skyriuje ,,Bendrovés dokumenty valdymas*) detalizuoti, kad Bendrovés
administratorius, gaves vizuota, registruota prasyma dél priedo, priemokos, vienkartinés
piniginés iSmokos ir materialinés paramos darbuotojams skyrimo, darbuotoju sutikimg dirbti
esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygu ir apim¢iy, dar karta jvertina praSyme pateikta
informacija ir parengia jsakymo dél priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos ir
materialinés paramos skyrimo projekta, kurj teikia Bendrovés direktoriui pasirasyti.
Bendrovés direktorius pasiraso jsakyma, 0 nesant teisiniams pagrindams, darbuotojo prasyma,
sutikima atmeta, nurodymas argumentuota atmetimo prieZastj. Detalizuoti, kad Bendrovés
direktoriaus jsakymuose dél priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés
paramos skyrimo, nurodomi priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés
paramos skyrimo teisiniai pagrindai, nurodomas praSymo teikimo iniciatorius, priedy,

priemoku, vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés paramos gavéjai, ju dydziai (procentiné
iSraiSka), priezastis, aplinkybés dél ko skiriama priemoka, priedas, vienkartiné piniginé
iSmoka, materialiné parama, 0 nesant teisiniams pagrindams, darbuotojo prasyma, detalizuoti
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prasymuy, sutikimy atmetima, atmetimo priezasfiy argumentavimg, kas vykdo jsakymo
vykdymo kontrole ir darbuotojuy supazindinima.

2.3.1.5. Darbuotojuy supaZindinimo su jsakymais dél prieduy, priemoky, vienkartiniy
piniginiy_iSmokuy _ir _materialinés paramos darbuotojams skyrimo, bei jsakymo vykdymo
kontrolés etapas

Bendrovés direktoriui iSleidus jsakyma dél priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paramos darbuotojams skyrimo ar atmetus tokj praSyma, Bendrovés, jos padalinio
administratoriai su tokiu jsakymu ar pra§ymo atmetimu supazindina praSymo skirti, gauti prieda,
priemoka, vienkarting piniging iSmoka, materialing parama iniciatoriy ir skirto priedo, priemokos,
vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés paramos gavéja.

Rekomenduojama Bendrovés ,,Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy
iSmoky ir materialinés pasalpos skyrimo tvarkos aprase®, reikalui esant Bendrovés ,,Darbo
tvarkos taisyklése* (skyriuje ,,Bendrovés dokumenty valdymas*) detalizuoti, kaip vykdomas
darbuotojy supazindinimas su Bendrovés direktoriaus jsakymais, kaip uztikrinama jsakymo
vykdymo kontrolé.

Pazymeétina, kad darbuotojo klaida laikytina individualiu korupcijos rizikos veiksniu, todél
sitiloma stiprinti $ioje veiklos srityje sprendimus priiman¢iy Bendrovés darbuotojy kompetencijas
Sioje veiklos srityje.

Siekiant jvertinti interesy konflikty prevencija, vertinta, ar Bendrovés vadovas, Kiti privalantys
tai daryti darbuotojai yra pateikes vieSy ir privaéiy interesy deklaracija, taip pat ar $ioje veiklos srityje
sprendimus priimantys Bendroveés darbuotojai yra susipazing su §ig veiklos srit] reglamentuojanciais
vidaus teisés aktais — Bendroveés darbo tvarkos taisyklémis, Bendrovés ,,Priedy ir priemoky
nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés pasalpos skyrimo tvarkos aprasu®, savo
pareigybés aprasymu. Vertinimo metu nustatyta, kai vertinamoje veiklos srityje sprendimus galintys
priimti darbuotojas nesutinka pasiraSyti, kad yra susipazines su savo pareigybés apraSymu.

Vertinimo metu, nenustatyta duomeny, kad Bendrovés sprendimai, priimti vertinamoje
srityje nagrinéjamu laikotarpiu, biity apskusti teismui ar kitoms institucijoms. Informacijos
apie paZeidimus vertinamoje srityje Bendrovés vidiniais kanalais taip pat negauta.

Bendrovés sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiu
iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu vertinimo metu reikSmingy
procediiriniy paZeidimy ir korupcijos atvejy vertinamoje veiklos srityje nenustatyta.

ISnagrinéjus sprendimuy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy
iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu procesa Bendrovéje,
nustatyti individualiis korupcijos rizikos veiksniai, keletas procediiriniy pazeidimy.

2.3.2. Korupcijos rizika maZinan¢iy priemoniy taikymas

Pagal Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 3 straipsnio 1 dalj
wViesyjy interesy virSenybei uZtikrinti deklaruojantys asmenys privalo nesaliskai, sqZiningai ir
tinkamai atlikti tarnybines pareigas, teisés akty nustatyta tvarka ir priemonémis vengti interesy
konflikto ir elgtis taip, kad nekilty abejoniy, kad toks konfliktas yra, nesinaudoti tarnybinémis
pareigomis ar tarnybiniu statusu asmeninei naudai gauti, priimdami sprendimus, vadovautis
istatymais ir visy asmeny lygybés principu, nesinaudoti viesai neskelbiama tarnybine informacija ne
tarnybinei veiklai, nesinaudoti ir neleisti kitiems naudotis valstybés ar savivaldybiy valdomu turtu ne

tarnybinei veiklai, iSskyrus jstatymuose ar Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose nustatytas
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isimtis ““. Pagal Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 4 straipsnio 3
dalies 5 papunkti ,,Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostatos taip
pat taikomos akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy akcijos, suteikiancios daugiau
kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime, nuosavybés teise priklauso valstybei ar
savivaldybei (savivaldybéms), Siy bendroviy patronuojamyjy (dukteriniy) akciniy bendroviy ar
uzdaryjy akciniy bendroviy stebétojy taryby, valdyby nariams, struktiriniy padaliniy vadovams ir jy
pavaduotojams ““. Tad $i prievolé taikoma Bendrovés vadovui, jo pavaduotojui, Bendrovés padaliniy

vadovams, taip pat vieSyjy pirkimy komisijos nariams. Analizés metu nustatyta, kad vieSuosius ir

privadius interesus vra deklaraves Bendrovés direktorius, vie$uyju pirkimy komisijos nariai.

Bendrovéje néra nustatyta kas vykdo privaciy interesy deklaravimo kontrole. Rekomenduojama $ig

funkcija pavesti Bendrovés direktoriaus pavaduotojui ar Bendrovés administratoriui.
Bendrovés interneto svetainéje yra sukurta skiltis ,,Korupcijos prevencija®, kurioje pateikiama

informacija, kad asmenys gali pateikti pasitlymus dél korupcijos prevencijos priemoniy tobulinimo
Bendrov¢je, pranesti deél Bendrovés darbuotojy galimy korupcinio pobiidzio pazeidimy, susijusiy
su Bendrovés veikla bei nurodyti praneSimo kanalai (elektroninis pastas, telefono numeris). Analizes
metu nustatyta, kad vienas i§ praneSimo kanaly yra asmeninis darbuotojo elektroninis pastas.

Rekomenduojama kaip asmeny praneSimo apie galimas korupcines veiklas Bendrovéje kanalg
naudoti Bendrovei priklausandéius praneSimo kontaktus.

Bendrove¢je patvirtinti ir taikomi vidaus teisés aktai maZinantys korupcijos rizikg vertinamoje
srityje - ,,Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy i$moky ir materialinés pasalpos
skyrimo tvarkos aprasas‘, ,,Darbo tvarkos taisyklés®“, Bendrovés darbuotojy pareigybiy apraSymai.
Analizés metu nustatyta, kad Sie vidaus teisés aktai yra tobulintini, juose perzilirint, nustatant
nenumatytas vertinamoje srityje sprendimus priimanciy darbuotojy teises bei pareigas, detalizuojant
vertinamos srities procesus, kontrolés funkcijas.

Analizés metu nenustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu, Bendrovés priimamy
sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu srityje biity buve uZfiksuota
korupcinio pobudzio veiky.

Rekomenduojama Bendrovéje nustatyti papildomas vidaus kontrolés priemones ar Kriterijus,
skirtus jvertinti Bendrovés priimamy sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu,
vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu tikslinguma,
teisétuma, veiksminguma.

3. ISVADOS IR PASIULYMAI
3.1. Isvados

1. Bendrové yra priémusi biitinus teiseés aktus, reikalingus jstatymy ir pojstatyminiy teises
akty jgyvendinimui, reglamentuojancius Bendrovés priimamy sprendimy susijusiy su priedy,
priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu,
mokéjimu sritj. Vidaus teisés aktuose jtvirtinti sprendimy priémimo principai, ne pilna apimtimi
apibrézti sprendimus priimantys subjektai, jy igaliojimai, atsakomyb¢ ir kontrolé. Bendrovés darbo
tvarkos taisyklés taisytinos tiksliau apibréziant Bendrovés dokumenty valdyma (kas ir kokiu biidu
teikia dokumentus, kas juos vizuoja, kas priima sprendimus ir kas vykdo sprendimy jgyvendinimo
kontrolg), taip pat numatant informavimg apie korupcinio pobiidzio veikas bei atsakomybe uz jas.
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Bendrovés darbuotojy pareigybiy apraSymai taisyti numatant darbuotojy, kurie turi sau pavaldziy
darbuotojy funkcija teikti siiilymus Bendrovés ar padalinio vadovui dél priedy, priemoky,
vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés paramos darbuotojams nustatymo ir moke¢jimo. Priedy ir
priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés pasalpos skyrimo tvarkos aprasas
taisytinas nustatant, kas gali inicijuoti priemoky skyrimg, numatant prievol¢ nustatyti ir numatyti
darby apimtis ir terminus uz kuriuos sitiloma skirti ir mokéti darbuotojui priedg ar priemoka taip pat
nustatant prievole kontroliuoti priedy ir priemoky mokéjimo terming. Bendrovés direktoriaus
jsakymai taisytini detalizuojant darbus uz kuriuos skiriama priemoka, priedas, kas uztikrina jsakymo
vykdymo kontrole. Bendrovés padaliniy vadovy teikimai taisytini labiau detalizuojant darbus (kas
sudaro papildomg darbo kriivj) uz kuriuos sitiloma skirti darbuotojams priemoka, priedg. Taip pat
rekomenduojama parengti praSymo gauti vienkarting piniging iSmoka, materialing parama Sablona.
Teisés aktuose nustatyta sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo tvarka yra skaidri. Teisés aktai néra
laiku periodiskai perzitrimi.

2. Bendrovéje, gal¢jo egzistuoti interesy konflikty kilimo, kronizmo ar panasaus pobiidzio
rizika. Rizikg mazino tai, kad Bendrovéje galioja ir didzioji dalis darbuotojy supazindinti su vidaus
teisés aktais, reglamentuojanciais vertinamg sritj, korupcijos prevencijg bei interesy derinimg.

3. Bendrovéje yra jsteigtas ir veikia informacijos apie pazeidimus kanalas, nors keistini
nustatyto pranesimo pateikimo kanalo kontaktai.
4. Bendrové sprendimus susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy

iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu priima savarankiskai.

5. Praktiskai vertinamoje srityje yra atskirtos sprendimy priémimo ir kontrolés funkcijos,
taCiau kontrolé néra pilnai formalizuota, i§ esmés nustatyta tvarka pakankama ir ji nesuteikia per
didelés diskrecijos Bendrovés darbuotojams veikti savo nuoziiira ir joje néra pertekliniy reikalavimy.

6. Bendrovés darbuotojy pareigybiy apraSymuose numatyta atsakomybé uz Bendrovés
vidiniy tvarky, taisykliy nuostaty nesilaikyma, taip pat juose nustatytas darbuotojy pavaldumas,
atskaitingumas.

7. Bendrovés ,,Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paSalpos skyrimo tvarkos apraSe* néra detalizuoti iniciatorius, kurie gali kreiptis j
Bendrovés, jos padalinio vadova su praSymu d¢l priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos,
materialinés paramos skyrimo.

8. Bendrovés ,,Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paramos skyrimo tvarkos apraSe” néra detalizuotas praSymo vertinimas - teisiniy
pagrindy skirti prieda, priemoka, vienkarting piniging iSmoka, materialing paramg skyrimo
vertinimas, darbuotojy darbo kriivio, apiméiy vertinimas, ar darbuotojo pateikta informacijg apie jo
materialing padét] yra pagrista, ar yra visi reikiami dokumentai pagrindziantys fakta, jvykj, dél kurio
darbuotojas turi teis¢ gauti vienkarting piniging iSmoka ar kitg materialing parama.

9. Bendrovés ,,Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés pasalpos skyrimo tvarkos aprase®, Bendrovés ,,Darbo tvarkos taisyklése™ (skyriuje
,,Bendrovés dokumenty valdymas*) néra detalizuota, kad iniciatorius rastu pateikia Bendrovés ar jos
padalinio vadovui prasyma dél priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés
paramos, kad praSyma dél vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés paramos darbuotojas gali pats
pateikti tiesiogiai Bendrovés ar jos padalinio vadovui. Néra detalizuota, kad prasyme dél priedo,
priemokos skyrimo iniciatorius nurodo kas yra prasymo, teikimo iniciatorius, nurodoma priezastis
del ko sitloma skirti, suteikti, gauti priemoka, prieda, vienkarting piniging iSmoka, materialing
paramg, nurodant konkreCig darbuotojo veiklg dél kurios virSijamas nustatytas darbo kruvis,
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jvardijant pasiektus (siekiamus) darbo rezultatus, nurodant priedo, priemokos skyrimo terming,
siilomg dydj. Néra apibréztas praSymy registravimas.

10. Bendrovés ,,Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paramos skyrimo tvarkos aprase®, Bendrovés ,,Darbo tvarkos taisyklése* (skyriuje
,,Bendrovés dokumenty valdymas®) néra detalizuota, kad Bendrovés administratorius gaves vizuota,
registruotg praSyma d¢l priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos ir materialinés paramos
darbuotojams skyrimo, dar kartg jvertina praSyme pateikta informacijg ir parengia jsakymo dél
priedo, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos ir materialinés paramos skyrimo projekta, ji
pateikia Bendrovés direktoriui pasiraSyti, 0 nesant teisiniams pagrindams, reikiamoms sglygoms,
Bendrovés direktorius darbuotojo praSyma, sutikimg atmeta, nurodymas argumentuota atmetimo
priezastj. Néra detalizuota, kad Bendrovés direktoriaus jsakymuose dél priedy, priemoky,
vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés paramos skyrimo, nurodomi priedy, priemoky,
vienkartiniy piniginiy iSmoky, materialinés paramos skyrimo teisiniai pagrindai, nurodomas praSymo
teikimo iniciatorius, priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy i$moky, materialinés paramos gavéjai,
ju dydziai, terminas, priezastis, aplinkybés dél ko skiriama priemoka, priedas, vienkartiné piniginé
iSmoka, materialiné parama, nenustatyta jsakymo vykdymo kontrol¢, darbuotojy supazindinimas su
1sakymu ar praSymo atmetimu.

11. Bendrovés ,,Priedy ir priemoky nustatymo, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir
materialinés paramos skyrimo tvarkos aprase”, Bendrovés ,,Darbo tvarkos taisyklése* (skyriuje
,,Bendrovés dokumenty valdymas‘) néra detalizuota, kaip vykdoma Bendrovés direktoriaus jsakymo
vykdymo kontrolé, darbuotojy supazindinimas su jsakymu ar praS§ymo atmetimu.

12.  Bendrovés priimamy sprendimy susijusiy su priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy
piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams skyrimu, mokéjimu vertinimo metu
reikSmingy procediiriniy pazeidimy ir korupcijos atvejy veiklos srityje nenustatyta. ISnagrin€jus
vertinamos srities vykdymo procesa Bendrovéje nustatyti individualiis korupcijos rizikos veiksniai.

13. Nepaisant auk$c¢iau iSdéstyty iSvady, Bendrovés priimamy sprendimy susijusiy su
priedy, priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams
skyrimu, mokéjimu procesas Bendrovéje vyksta gana sklandziai. Apie tai liudija faktas, kad apskysty
teismui ir kitoms institucijoms Bendrovés sprendimy dél vertinamos srities vykdymo analizuojamu
laikotarpiu nebuvo.

Atlikus korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma, galima teigti, kad Bendrovés
korupcijos pasireiSkimo tikimybé Bendrovés priimamuy sprendimuy susijusiy su priedy,
priemoky nustatymu, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés paramos darbuotojams
skyrimu, mokéjimu srityje yra maza. Korupcijos pasireiskimo tikimybe veiklos srityje mazina tai,
kad visiems Bendrovés darbuotojams taikomos Zemés tikio ministerijos ir jos valdymo srities jstaigy,
valstybés valdomy jmoniy nulinés tolerancijos korupcijai politikos apraso, vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo tvarkos apraso nuostatos. Be to, Bendrovéje patvirtinti teisés aktai, susij¢ su korupcijos
prevencija, taip pat nustatyta darbuotojy pareigos ir atsakomybé (darbuotojy pareigybiy apraSymuose
ir kituose vidaus teisés aktuose).

3.2. Pasiiilymai

AtsiZvelgiant j Vertinimo iSvadoje nurodytus trikumus ir (ar) galimas rizikas,
rekomenduojama taikyti Sias korupcijos rizika mazinan¢ias priemones:

1. Patikslinti, atnaujinti darbuotojy priimanciy sprendimus vertinamoje srityje pareigybiy
apraSymus ir supazindinti darbuotojus.
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2. Patikslinti, atnaujinti vertinimo sritj reglamentuojantj ,,Priedy ir priemoky nustatymo,
vienkartiniy piniginiy iSmoky ir materialinés pasalpos skyrimo tvarkos aprasa™ ir supazindinti
darbuotojus.

3. Patikslinti, atnaujinti ,,Darbo tvarkos taisykliy“ skyriy ,,Bendrovés dokumenty
valdymas*) ir supazindinti darbuotojus.

4, IS naujo nustatyti ir atnaujinti Bendrovés interneto svetainéje esancioje skiltyje
,,Korupcijos prevencija“ nurodytus informacijos apie korupcinio pobuidzio pazeidimus pateikimo
kanalo kontaktus ir supazindinti darbuotojus.

5. Prie§ skiriant prieda, priemoka, vienkarting piniging iSmokg, materialing parama,
sprendimg derinti su Bendrovés finansininku, kad nebiity vir§yti esami asignavimai.

6. Parengti praSymo d¢l vienkartinés piniginés iSmokos, materialinés paramos gavimo
forma (kas leisty standartizuoti dokumenta, didinty skaidruma).

7. Bendrovés direktoriaus jsakymuose dél priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy
1Smoky, materialinés paramos skyrimo, nurodomi priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmokuy,
materialinés paramos skyrimo iSdéstyti visus sprendimg pagrindzianéius elementus - teisinis
pagrindas, praSymo teikimo iniciatorius, priedy, priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky,
materialinés paramos gavéjai, jy dydziai, terminas, priezastis, aplinkybés dél ko skiriama priemoka,
darbuotojy supazindinimas.

8. Nuolat kelti vertinamoje srities procesuose dalyvaujanciy ir kity darbuotojy
kompetencijas korupcijos prevencijos srityse.

Direktoré Felicija Kelmickaité

Felicija Kelmickaité, tel. +37069005757; el. p. vadovas@lietuvoszirgynas.|t



